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锦和商管从文创园区运营商到城市更新集成服务商

文创园区



锦和商管坚持围绕“两个聚焦”和“双轮驱动”发展战略

客户聚焦

• 中小企业（专注有发展前景的行业和企业，包括但不

限于建筑及设计、文化创意、文化娱乐、广告会展、

医疗美容、互联网、新经济产业等）

• 存量物业业主（国企、开发商、民企等）

地域聚焦

• 深耕上海

• 大力拓展北京

• 辐射长三角核心城市及其他核心省会城市

双轮驱动发展战略

IT赋能

商办
运营

物业
管理
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2023年中期业绩亮点：有序扩张，稳健经营03

4.98亿元

营业收入

8,546.6万元

归母净利润





业务稳步推进，半年实现收入4.98亿元05
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• 收入微降，2023年上半年，公司实现收入4.98亿元，微降4.43%

• 深耕上海，上海地区贡献收入83%；受并购推动，北京地区成营收贡献第二大区域

数据来源：定期报告
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综合毛利率维持健康水平，净利润率维持稳健06
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• 2023年6月末，公司综合毛利率为30.3%，维持合理利润区间

• 2023年6月末，归母净利润较上年同期增长35.08%至8547万元，相当于2022年全年净利润的八成

数据来源：定期报告
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与友商经营情况对比

2021 2022 2022H1 2023H1

锦和商管 4.22 5.82 2.44 3.09

德必集团 6.08 4.35 1.63 3.33
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2021 2022 2022H1 2023H1

锦和商管 3.57 3.58 2.03 1.51

德必集团 3.78 3.23 1.68 1.6
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承租运营及受托运营模式并举，实现有效规模扩张10

• 截止2023年6月末，公司运营管理73个项目，管理规模合计逾135万㎡

• 运营模式方面，现承租运营项目43个（77万㎡），受托运营项目28个（48万㎡）
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数据来源：定期报告
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*：静安Space项目未纳入2023年中期项目数量

外拓深耕京沪两地，聚焦一线城市11

数据来源：定期报告

越界锦园·天宁一号

越界锦荟园 越界朝阳里

越界静安Space

运营管理项目规模（按地域分）
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公司新增项目情况

• 3月，公司携手北科建集团成功获取北京西城区天宁1号园区城市更新项目；

• 同月，公司增持北京新荟园壹股权至77%，原2个参股运营转为承租运营；

• 7月，公司与上海展览中心有限公司开展深度合作，新增拓展“锦和越界静安 Space”项目。*



公�

业绩

未来展望

目 录



城市更新供给侧和需求侧迎来更多机遇

5,200万户
中小微企业

• 中小微企业基数依然庞大（工

信部数据），同时，政府已出

台多项政策支持企业发展

• 公司的租户结构以文化创意产

业及新经济客户为主，该类客

户基数庞大且处于稳步复苏过

程

82.1%
商务园区Q2出租率

8,000+万㎡
旧工业用地

• 据测算，仅一线城市通过旧工业用

地更新，有望释放出逾8,000万㎡

转为文化创意产业园区

• 北京：据市文促中心调查数据，北

京各区共梳理出老旧厂房资源约

3,227万㎡

• 上海：发布相关政策，16家市属

国企梳理盘活存量资产

• 二季度，北上市场出租率较

2022年年底均有不同程度下

降，未来有望持续复苏

• 公司空置面积去化存在较高弹

性

12

数据来源：券商报告，工信部，政府公开资料，五大行报告



锦和商管在城市更新领域具有巨大潜力和机会空间

城 市 更 新 赛 道
上 市 第 一 股

• 2020年4月登陆上交所主板

• 上市之初管理面积53万方，目前管理面积超135万方

• 深耕上海、北京，长三角核心省会城市，业态涵盖园区、楼宇、社区商业和mall

13

1

管 理 团 队 地 产
领 域 经 验 丰 富

2

控 股 股 东 资 管
平 台 资 源 加 持

3

• 创始人、董事长、总经理郁敏珺女士有超30年地产销售、开发、改造和运营经验

• 核心管理层有约20年地产和专业服务背景（安永，世茂股份，爱琴海，旭辉，万科，世联行等）

• 2021年6月控股股东与美国华平投资、新加坡GIC成立资管平台，持有逾20个位于上海、北京核心地段的

存量资产（业态涵盖社区商业、办公楼宇、园区、公寓等）

• 上市公司为资管平台提供招商、物业、铁三角（设计、工程、成本），资管平台专注“投”“融”“退”
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